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Spis tresci

Organizacja procesu ksztatcenia w kontekscie pelnoskalowe) inwazji.
Straty edukacyjne

Zniszczenia infrastruktury i relokacja instytucji szkolnictwa wyzszego
Wptyw wojny na liczbe studentow | pracownikow akademickich
Finansowanie szkolnictwa wyzszego

Trendy i wizje rozwoju szkolnictwa wyzszego w Ukrainie w
miedzynarodowych i krajowych dokumentach strategicznych

Perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Ukrainie - mozliwe
scenariusze




Organizacja procesu ksztatcenia w
kontekscie petnoskalowej inwazji.

Straty edukacyjne



Wyzwania | negatywne konsekwencje pelnoskalowe]
wojny dla systemu szkolnictwa wyzszego na Ukrainie

'g88 Il Zniszczenia i uszkodzenia
. | infrastruktury akademickie

O A state zagrozenie dla zycia i
: & zdrowia srodowiska
@4 akademickiego

Migracja studentow,

¢ doktorantow i kadry
i akademickigj

i 8 Przymusowa relokacja
1 instytucji, studentow i kadry

wewnatrz kraju

Straty edukacyjne spowodowane

spowolnieniem procesu = Obnizenie wydatkow
ksztatcenia,nieuczeszczaniem w =8 budzetowych na szkolnictwo
zajeciach, obnizong jakoscig e wyzsze

nauczania




Sytuacja w uczelniach ukrainskich —
przebieg zdarzen

Wiekszos¢ uczelni wznowita
proces ksztatcenia.
Ministerstwo Edukacji i

Ministerstwo zobowigzuje rektorow do
podjecia dziatan zapewniajgcych
ochrone i bezpieczenstwo studentom i

doktorantom, a w razie potrzeby ich Nauki zalecito wczesniejsze
ewakuacje. Przygotowanie informacji o zakonczenie roku
24 luty 2022 mozliwo$ci wznowienia ksztatcenia 15 marzec akademickiego 2021/2022

2022

7 marzec 2022 Kwiecien

Jedynie 62 2022
uczelnie (22%)

Zawieszenie
ksztatcenia w

odpowiedziaty nt.
mozliwosci
wznowienia
ksztatcenia

uczelniach

Zrédfo: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy
[po desiki numaHHs opaaHizauii pobomu 3aknadie ¢haxoeoi nepedsuuloi, sULWOI oc8imu Ha Yac 80eHHO20 cmaHy. Hakaz MOH YkpaiHu eid 07.03.2022 Ne
235. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0235729-22#Text; [1po 3asepweHHs Hag4aribHo20 poKy. Jlucm MOH gid 10.03.22 Ne 1/3417-22. URL.:

httgs://osvita.ua/IegisIationNishxa osvita/85933/



https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0235729-22#Text
https://osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/85933/

Ocena potrzeb w szkolnictwie wyzszym
(ankieta uczelni akademickich 1 zawodowych, 25.06 — 04.08.2022)

Tryb studiéw

stacjonar

hybrydow
y; 41%
lestacjon
arny
(online);
57%

W wiekszosci uczelni prawie wszyscy
(81-100%) lub ponad potowa (51-80%)
studenci wznowili nauke.

Prawie wszystkie uczelnie zapewnity
ksztatcenie na odlegtos¢ studentom,
ktorzy wyjechali za granice.

Zrédfo: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy
OuiHtosaHHs1 nompeb suwoi ocsimu YkpaiHu. lNepsuHHul aHarni3 25 yepsHsi — 04 cepriHsa 2022. C. 2. URL.:
https://osvita.ua/doc/files/news/870/87068/ukraine _higher_education_initial_report .pdf



https://osvita.ua/doc/files/news/870/87068/ukraine_higher_education_initial_report_.pdf

Ocena potrzeb w szkolnictwie wyzszym
(ankieta uczelni akademickich 1 zawodowych, 25.06 — 04.08.2022)

Bariery do kontynuacji studiow

pogorszenie stanu psychologicznego - 15%

studenci nie mogg kontynuowac

ksztatcenie przez potzrebe pracowac i - 28%
zarabiac

brak zasobdéw technicznych do _ 39U

nauczania online i uczenie sig ’
pogorszenie sytuacji bezpieczenstwa w _ A6%
miejscach nauki i

prak Iverne: | 5

Zrédto: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy
OuiHtosaHHs nompeb suwoi ocsimu YkpaiHu. lNepsuHHUl aHani3 25 yepsHs — 04 cepriHsa 2022. C. 2. URL:
https://osvita.ua/doc/files/news/870/87068/ukraine_higher_education_initial_report .pdf



https://osvita.ua/doc/files/news/870/87068/ukraine_higher_education_initial_report_.pdf

Problemy w organizacji ksztatcenia
w 2022-2023 r.ak.

2022-2023 r.ak. Trudnosci w
realizacji zajec¢

2021-2022 r.ak. online

Przerwy w

Stworzenie = @ dostawie energii \ -
4 ‘ Trudnosci w

o)

A\

-~

9
!\ - komunikacji

» ‘*"“ -—

bezpiecznych R &, ¢ elektrycznej,
warunkéw \ o | ogrzewanie,
grozba przerw w

dost

Trudnosci w
dostepie do tresci
dydaktycznych
(zaje€) online




Tryb realizacji studiow w uczelniach
w 2022-2023 r.ak.

zaoczny; 38; nie wznowity
10%  dziatania; 5;

19

Zrédto: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy, Instytut Analityki Edukacyjnej
Ocsima i Hayka YKpaiHu 8 ymogax 80€HHO20 CmaHy: 8UKJITUKU, PO38UMOK, NMOBOEHHI rnepcriekmusu. IHgpopmaujitiHo-aHanimudHuu 36ipHuk. C. 41. URL:
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2023/22.08.2023/Inform-analytic.zbirn-
Osvita.v.umovah.voyennogo.stanu-vykl.rozv.povoyen.perspekt.22.08.2023.pdf



https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2023/22.08.2023/Inform-analytic.zbirn-Osvita.v.umovah.voyennogo.stanu-vykl.rozv.povoyen.perspekt.22.08.2023.pdf
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2023/22.08.2023/Inform-analytic.zbirn-Osvita.v.umovah.voyennogo.stanu-vykl.rozv.povoyen.perspekt.22.08.2023.pdf

Tryb ksztatcenia w uczelniach w 2023-2024 r.ak.

zaeczny;
22%

* Przed rozpoczeciem roku akademickiego
2023/2024 Ministerstwo Edukacji i Nauki
Ukrainy zalecito uczelniom przejscie na forme
stacjonarng (offline) ksztatcenia, biorgc pod
uwage dostepnosc¢ i pojemnos¢ schronow

* Bezpieczenstwo pozostato priorytetem dla

uczelni
Zrodto: Panstwowa Stuzba Jako$ci Edukacji Ukrainy
Zrodto: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy Pe3yribmamu MOHImopuH208020 0ociOXeHHs 6a3o8ux acrekmie
IMpo 3diticHeHHs oceimHb020 npouecy. Jlucm MOH eid 11.07.2023 Ne opeaHi3auii oceimHb020 rpoyecy (skocmi, besneku ma pecypcis) 8
1/10142-23. URL: https://osvita.ua/legislation/Vishya osvita/89545/ 3aknadax ghaxoeoi nepedsuuioi ma euwjoi oceimu 8 yMosax 60€HHOE0

cmaHy y 2024 poui (I eman). C. 16. URL: https://sge.gov.ua/wp-
content/uploads/2024/09/Zvit_2024 | _etap VO FPO.pdf



https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf
https://osvita.ua/legislation/Vishya_osvita/89545/

Tryb studiow w uczelniach w |l poiroczu 2023-2024
r.ak. w roznych regionach Ukrainy

Locanie w Ukrainie [ZLGT0 S e
Centrum  [ES G T a
wechos eSS O
Potnoc | 18% | A e
potuciic L0
zachsd GOSN S S

I Stacjonarny @ Hybrydowy ®Zdalny

Zrédfo: Panstwowa Stuzba Jakosci Edukacji Ukrainy
Pe3yribmamu MOHIimopuHa208020 00cridXeHHs1 ba3og8ux acriekmie opaaHi3auii 0ceimHb020 ripouecy (skocmi, 6esrieku ma pecypcie) 8 3akrnadax
ghaxoeoi nepedsuwioi ma sauw,oi oceimu 8 ymogax 80eHHo20 cmaHy y 2024 poui (I emanr). C. 16. URL: https://sqe.gov.ua/wp-
content/uploads/2024/09/zvit_2024 |_etap VO_FPO.pdf



https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf

Powody wyboru przez uczelnie trybu studiow

Niestacjonarny tryb Stacjonarny i hybrydowy tryb
 Czas od czasu alarmy powietrzne (w * Nalezyty poziom bezpieczenstwa podczas
szczegolnosci brak mozliwosci dotarcia do realizacji procesu ksztatcenia (uczelnia ma
uczelni na czas) wyposazone schrony)

* Niski poziom bezpieczenstwa organizacji Uczelnia dysponuje zasobami (w
procesu ksztatcenia (w tym brak szczegolnosci stabilne dostawy energii
wyposazonych schronow) elektryczne))

 Potrzeba jakosciowego zabezpieczenia
procesu ksztalcenia i zdolnos¢ uczelni tego
dokonac

* Przebywanie znacznej czesci studentéw za
granica

* Pozytywne doswiadczenia stosowania trybu Specyfika ksztatcenia (potrzeba
na odlegtos¢ w przesztosci przygotowania praktycznego studentow)

Zrodto: Paristwowa Stuzba Jako$ci Edukacji Ukrainy
Pe3yribmamu MOHImopuH208020 00ciOXeHHs1 6ba3o8ux acriekmie opeaaHi3auil 0ceimHb020 rpouecy (akocmi, 6e3rieku ma pecypcie) 8 3aknadax ¢haxoeor
rnepedsuwoi ma suw,oi oceimu 8 ymogax 80eHH020 cmaHy y 2024 poui (I eman). C. 17. URL: https://sge.gov.ua/wp-
content/uploads/2024/09/Zvit_2024 |_etap_VO_FPO.pdf



https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf

>

vd
Straty edukacyjne to luki w wiedzy i 4 ‘ ‘
umiejetnosciach, ktore powstajg u osob uczacych ?‘ N

Straty edukacyj|ne

sie w trakcie ksztatcenia w porownaniu ze =3 \
standardami edukacyjnymi i oczekiwanymi »
efektami uczenia sie. v 4
Przyczyny :

« dtugotrwate nieobecnosci na zajeciach z " /

powodu choroby lub problemy osobiste

* masowe ,wstrzgsy spoteczne” i zdarzenia
nadzwyczajne powodujgce zawieszenie
procesu ksztatcenia (wojna, pandemia, kleski
zywiotowe)

Zrédto: Centrum Analityczne Cedos.
OcBiTHI BTpaTu: nigxoan 4o BMMIiptoBaHHS Ta kKomneHcauii. 2022. https://cedos.org.ua/wp-content/uploads/zapyska_osvitni-vtraty.pdf



https://cedos.org.ua/wp-content/uploads/zapyska_osvitni-vtraty.pdf

Poziom strat edukacyjnych spowodowanych wojna
w uczelniach akademickich | zawodowych
(odpowiedzi kadry akademickiej)

Znaczace Brak strat; 8%
straty; 19%

Staty
minimalne;
28%

Umiarkowane
straty; 45%

N =9475 oséb

Zrédfo: Panstwowa Stuzba Jako$ci Edukacji Ukrainy
Pe3ynibmamu MOHImMopuH208020 00C1iOXeHHs 6ba308uUx acrekmie opeaHizauii 0ce8imHb020 rpouecy (akocmi, 6e3rneku ma pecypcie) 8 3aknadax
haxosoi nepedsuwoi ma suwjoi oceimu 8 ymogax 80eHHo20 cmaHy y 2024 poui (I emar). C. 25. URL: https://sge.gov.ua/wp-
content/uploads/2024/09/zvit_2024 |_etap VO_FPO.pdf



https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf

Czy Uczelnia posiada wlasng strategie pokonania
strat edukacyjnych

Nie
wiem/nie
jestem
pewien,; Mamy:
41% 56%

3%

N =9475 osbb

Zrodto: Paristwowa Stuzba Jako$ci Edukacji Ukrainy
Pe3yribmamu MOHIMopuH208020 00C1iOXeHHs 6ba308uUx acrekmie opeaHizauii 0c8imHb020 rpouyecy (akocmi, 6e3rnieku ma pecypcie) 8 3aknadax
ghaxoeoi nepedsuwoi ma suwoi oceimu 8 ymogax 80eHHo20 cmaHy y 2024 poui (I eman). C. 27. URL: https://sqe.gov.ua/wp-



https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf

Czy uczelnia ma i stosuje narzedzia w celu pokonania
strat edukacyjnych (odpowiedzi kadry akademickiej)

Brak, ale planujemy . 4%

Nie ma takiej potzreby P co,

s I -

N =9475 osbb

Zrodto: Panistwowa Stuzba Jakosci Edukacji Ukrainy
Pe3yribmamu MOHIMopuH208020 00C1iOXeHHs 6ba308Ux acrekmie opeaHizauii 0c8imHb020 rpouyecy (akocmi, 6e3rnieku ma pecypcie) 8 3aknadax
ghaxoeoi nepedsuwoi ma suwoi oceimu 8 ymogax 80eHHo20 cmaHy y 2024 poui (I eman). C. 27. URL: https://sqe.gov.ua/wp-

content/ugloads/2024/09/Zvit 2024 | etag VO FPO.Edf



https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf
https://sqe.gov.ua/wp-content/uploads/2024/09/Zvit_2024_I_etap_VO_FPO.pdf

Wzrost roli ustug psychologicznych

2 2 Wedtug swiatowych szacunkéw WHO 1 na 5 osob (22%) mieszkajgcych w strefie
% konfliktu cierpi na zaburzenia psychiczne

1 5 Wedtug szacunkéw Ministerstwa Zdrowia, w chwili wojny wsparcia
Min psychologicznego potrzebujg i bedg potrzebowali okoto 15 milionow Ukraincow

1 5 Wedtug szacunkéw UNICEF 1,5 miliona dzieci w Ukrainie jest zagrozonych
, Min depresjg, stanami lekowymi, zespotem stresu pourazowego i innymi chorobami
psychicznymi

50 Wedtug wynikdbw sondazu grupy socjologicznej ,Rejtyng” prawie 50% ocenia swoj
% stan emocjonalny jako bardzo napiety lub napiety

Zrédto: WHO. Amid a year of relentless war, WHO Regional Director for Europe strengthens commitment for mental health services during visit to Ukraine. URL:
https://www.who.int/europe/news/item/16-02-2023-amid-a-year-of-relentless-war--who-regional-director-for-europe-strengthens-commitment-for-mental-health-services-during-visit-to-ukraine;
Ministerstwo zdrowia Ukrainy . Brinug sitiHu Ha ricuxiyHe 30opoe’s. URL: https://www.kmu.gov.ua/news/vpliv-vijni-na-psihichne-zdorovya-kolosalnij-viktor-lyashko; UNICEF. War in Ukraine

pushes generation of children to the brink, warns UNICEF. URL: https://www.unicef.org/press-releases/war-ukraine-pushes-generation-children-brink-warns-unicef; Grupa socjologiczna
»Rejtyng” 24 3acanbHoHayioHanbHe onumyeaHHs « YkpaiHa e ymosax gitiHu». Hacmpoi ma ekoHomMiyHe cmaHosuwe HacerneHHs (5-7 eepecHsi 2023). URL:

httgs://ratinggrouE.ua/research/ukraine/dvadcxat chetverte zagalnonac onalne ogituvannx ukra na v _umovah v xni nastro ta ekonom chne stanovi.html



https://www.who.int/europe/news/item/16-02-2023-amid-a-year-of-relentless-war--who-regional-director-for-europe-strengthens-commitment-for-mental-health-services-during-visit-to-ukraine
https://www.kmu.gov.ua/news/vpliv-vijni-na-psihichne-zdorovya-kolosalnij-viktor-lyashko
https://www.unicef.org/press-releases/war-ukraine-pushes-generation-children-brink-warns-unicef
https://ratinggroup.ua/research/ukraine/dvadcyat_chetverte_zagalnonac_onalne_opituvanny_ukra_na_v_umovah_v_yni_nastro_ta_ekonom_chne_stanovi.html

Zniszczenia infrastruktury i relokacja
instytucji szkolnictwa wyzszego



Zniszczenial uszkodzenia Uczelni

4 uczelnie zniszczone w cato$ci
117 uczelni zostaty uszkodzone

w 19 regionach Ukrainy

24.11.2024

Charkowski Narodowy Uniwersytet imienia
W.N. Karazina

Zrédto: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy
Saveschools.in.ua. URL: https://saveschools.in.ua



https://saveschools.in.ua/

Zniszczenial uszkodzenia Uczelni

&
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Zrédio: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy
saveschools.in.ua. URL: https://saveschools.in.ua



https://saveschools.in.ua/

Uczelnie przeniesione, od 2014 r.

Poczynajgc od 2014 .
zostato przeniesionych:

e 29 uczelni

* 64 wyodrebnionych
jednostek
organizacyjnych
uczelnie (np. filie..)

Obw.
uganski
Obw. Doniecki (2 w granicach
obwodu)

Obw. Zaporoski (wszystkie sg w
Zaporozu)

Obw.
~«Chersonski
*, AR Krym

Zrédfo: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy
Oceima i Hayka YKkpaiHu 8 yMogeax 80€EHHO20 CmaHy: 8UKITUKU, PO3BUMOK, MOBOEHHI nepcriekmusu. IHghopmauitiHo-aHanimu4Hul 36ipHuk. C. 39-40.
URL: https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2023/22.08.2023/Inform-analytic.zbirn-
Osvita.v.umovah.voyennogo.stanu-vykl.rozv.povoyen.perspekt.22.08.2023.pdf



https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2023/22.08.2023/Inform-analytic.zbirn-Osvita.v.umovah.voyennogo.stanu-vykl.rozv.povoyen.perspekt.22.08.2023.pdf
https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2023/22.08.2023/Inform-analytic.zbirn-Osvita.v.umovah.voyennogo.stanu-vykl.rozv.povoyen.perspekt.22.08.2023.pdf

Wptyw wojny na liczbe studentow i
nauczycieli akademickich



Liczba uczelni ukrainskich, 2010-2024

m= Uczelnie panstwowe tzw. komunalne

813 Uczelnie prywatne

Przyczyny

1) okupacja czesci

664 659 657 661 @52 ===} gCcznie
terytorium Ukrainy
2) zakonczenie dziatalnosci

637 619
386 | konsolidacja
314 3) zmniejszenie liczby
kandydatow na studia ze
wzgledu na:
1) spadek liczby urodzen
2) emigracje

2010/2011 2015/2016 2017/2018 2019/2020 2021/2022 2023/2024

Zrédfo: Panstwowa Stuzba Statystyki Ukrainy URL: https://www.ukrstat.gov.ua;
Ministerstwo Edukacji i Nauki RP. URL: https://erasmusplus.org.ua/wp-content/uploads/2024/11/1_vynnyczkyj-sharov-bolonska-



https://www.ukrstat.gov.ua/
https://erasmusplus.org.ua/wp-content/uploads/2024/11/1_vynnyczkyj-sharov-bolonska-konferencziya-2024-11-07.pdf
https://erasmusplus.org.ua/wp-content/uploads/2024/11/1_vynnyczkyj-sharov-bolonska-konferencziya-2024-11-07.pdf

Liczba studentow, 2010-2024

2418 111

w21

1439 706

41 1148 658
889 1046669 1053770

239218 245089 251552

2010/2011 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
mmm | iczba kandydatow na studia ~ =@=Liczba studentow

Zrédfo: Panstwowa Stuzba Statystyki Ukrainy
URL: https://www.ukrstat.gov.ua




Wskaznik urodzen w Ukrainie, 1990-2021

657,2
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Zrédfo: Panstwowa Stuzba Statystyki Ukrainy
URL: https://www.ukrstat.gov.ua



Migracja za granice

Bank Swiatowy,
maj 2022

UNHCR, listopad 2024 r.

Wiecej 6 min
wyjechato za
granice 6 785 900 Ukraincow posiadajg

status uchodzcy za granicag

MEIN, 2022

l%

L : : Nauczyciele
nauczyciele _ _
Uczniowie i studenci y akademiccy uczelni

Zrédto: Bank Swiatowy. Raport - Education: Impact of the War in Ukraine. 2022. URL: https://reliefweb.int/report/ukraine/education-impact-war-ukraine-may-
20227?gad_source=1&qgclid=CjOKCQjwjY64BhCaARIsAlfc7Yax8I1INLEkog7HXCE02jRrc0eUmGxW9J4qdiQgohfQjfkmwQgHLSgsaAgaSEALW_WcB;
UNHCR . URL: https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine;
Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy. IHgpopmauitiHo-aHanimuyHa dogidka rnpo Moxnueocmi nposadxeHHsi cy6’ekmamu HayKog8oi ma HayKo80-mexXHiuHOI OisiibHOCMI
3aknadie suwoi 0oc8imu ma HayKogsux ycmaHos8 iX rpogheciltiHoi disfilbHOCMI 8 yMo8ax 80EHHO20 cmaHy, 8 MOMy Yucsli HayKogoi disribHocmi Morodux e4eHux. URL:
https://mon.gov.ua/nauka/nauka-2/informatsiyno-analitichni-materiali



https://reliefweb.int/report/ukraine/education-impact-war-ukraine-may-2022?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwjY64BhCaARIsAIfc7Yax8l1NLEkog7HXCEo2jRrc0eUmGxW9J4qdiQqohfQjfkmwQqHLSgsaAgaSEALw_wcB
https://reliefweb.int/report/ukraine/education-impact-war-ukraine-may-2022?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwjY64BhCaARIsAIfc7Yax8l1NLEkog7HXCEo2jRrc0eUmGxW9J4qdiQqohfQjfkmwQqHLSgsaAgaSEALw_wcB
https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine

Liczba studentow z Ukrainy, ktorych przyjety do
siebie kraje europejskie, lipiec 2022

Wg. wynikow ankiety EUA do narodowych konferencji rektorow

Finlandia | ‘
150 o
Lo;_\_l_v_a _§_35
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Zrédfo: European University Associatio

Support to Ukrainian higher education. Survey of national rectors’ conferences. 4 July, 2022. P. 9. URL:
https://www.eua.eu/downloads/publications/presentation support%20to%20ukrainian%20he vers20-09-2022.pdf



https://www.eua.eu/downloads/publications/presentation_support%20to%20ukrainian%20he_vers20-09-2022.pdf

Liczna studentow ukrainskich w uczelniach polskich

T 25%

46% od ogotu studentéw
47 960 48 056 zagranicznych

37829 20698 39016 38473

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédio: NAWA
Institute of International Education. Project Atlas. Poland. URL: https://www.iie.org/research-initiatives/project-atlas/explore-data/poland-2/



https://www.iie.org/research-initiatives/project-atlas/explore-data/poland-2/

Liczba studentow cudzoziemcow, ktorzy ksztatcili
sie w uczelniach ukrainskich, 2018-2024

73 626 | w2,2razy

67 327
49 999

59 829
54 382
I I I |

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Zrédfo: Paristwowa Stuzba Statystyki Ukrainy
URL: https://www.ukrstat.gov.ua




Liczba studentow cudzoziemcow w uczelniach
ukrainskich na poczatku 2023/2024 r.ak. wg. krajow
pochodzenia

Pozostate _
kraje; 7040; Chiny; 9 469;
21% 28%

Gruzja; 1 122;
3%

Turcja; 1 234;
4%

Turkmenistan;

arok: 2 638:

1 337; 4%
8% Azerbajdzan;
Nigeria: 1 377; 3472; 11% Indie; 5 639;
40’/0 ’ 17%

Zrédfo: Paristwowa Stuzba Statystyki Ukrainy. URL: https://www.ukrstat.gov.ua




Na terytorium jakiego kraju przebywajg studenci
zagraniczni w czasie stanu wojennego, 2022-2023

raju
dzenia;
1%

Zrédfo: Ukrairiskie Panstwowe Centrum Edukacji Miedzynarodowe.
IHo3eMHi cmydeHmu 8 YkpaiHi nid Yac eitiHu (2022-2023). 3a 3azanbHor pedakuicto O.O. Lllanosanoesoi. Kuig: MriuH
media. 2023. C. 55. URL: https://studyinukraine.gov.ua/wp-content/uploads/2024/04/ukr_Book 2023 _compressed.pdf

w Ukrainie;
15%

nateryto
innego kr
34%




Dlaczego studenci zagraniczni wybierajg
uczelnie ukrainskie

Latwos¢ dostania
Ukrainskie sie; 6%; 6% Inne; 3%; 3%
dyplomy sg
uznawane w
kraju
pochodzenia;
10%; 10%

Rozsadny koszt
czesnego i
zakwaterowania;

38%; 38%

Chec¢ studiowania

w Kkraju Dobrajakos¢
europejskim; edukacji
18%; 18% ukrainskiej; 25%;

25%

Zrodto: Ukrainiskie Panistwowe Centrum Edukacji Miedzynarodowe;.
IHo3eMHi cmydeHmu 8 YkpaiHi nid Yac eitiHu (2022-2023). 3a 3azanbHor pedakuicto O.O. Lllanosanoesoi. Kuig: MriuH
media. 2023. C. 26. URL: https://studyinukraine.gov.ua/wp-content/uploads/2024/04/ukr_Book 2023 _compressed.pdf




Trudnosci w procesie rekrutacji | studiow
okiem studentow zagranicznych

Ztozonosc¢ procedury przetwarzania
dokumentow podczas przyjecia

Istotna rola posrednikow w procedurze

rekrutacyjnej. Ich dziatania nie zawsze sg

przejrzyste

Trudnosci w integracji studentéw zagranicznych ze
spotecznosciami lokalnymi, w szczegolnosci ze
wzgledu na stabg znajomosc jezyka

Ograniczenia prawne i brak procedur
zatrudnienia w trakcie studiow i po ich

ukonczeniu

Zrédfo: Centrum Analityczne Cedos.
JTazapeHko B., CnobogsH O. [Ho3eMHe cTyaeHTCTBO B YKpaiHi: (He)y3rogkeHicTb NONiTUK: gocnigHnubkmi 3BiT. 2021.
C. 4-5. URL: https://cedos.org.ua/wp-content/uploads/doslidzhennya-inozemnogo-studentstva-v-ukrayini.pdf



https://cedos.org.ua/wp-content/uploads/doslidzhennya-inozemnogo-studentstva-v-ukrayini.pdf

Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych,
dydaktycznych | naukowych w uczelniach, 2019-2024

156 909

135 216
120 514 115 857 l 26%

Przyczyny
105 984 111 065 110 944 108 500 107 171 T 1% 1) Zmniejszenie
liczby uczelni
2) Spadek liczby

— l 8204, :s%tud.entovy

. 13 835 11 442 2970 ) migracja

6 049 566 P 581 o 572 o 716 | 88%
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

mm HayKoBO-negarorivHi npauiBHUKN mm [legarorivyHi npauiBHUKA
mm HayKoBi npauiBHUKK «®=-YCbOro

Zrédfo: Panstwowa Stuzba Statystyki Ukrainy. URL: https://www.ukrstat.gov.ua




Straty kadrowe w zwiazku z agresjq rosyjska
Stan na 15.11.2023

BrpaTtu ‘ ocio
[sa w wojsku] Liczba pracownikow petnigcych stuzbe w Sitach
Zbrojnych Ukrainy, Gwardii Narodowej Ukrainy, innych strukturach
Sektora Bezpieczenstwa i Obrony 434
[zgineli jako zotnierze] Liczba pracownikdw, ktérzy stuzyli w Sitach
Zbrojnych Ukrainy, Gwardii Narodowej Ukrainy, innych strukturach
Sektora Bezpieczenstwa i Obrony i zgineli podczas wykonywania
obowigzkow stuzbowych 9

[zgineli jako cywile] Liczba pracownikow etatowych, ktorzy zgineli w

wyniku dziatan wojennych 27
[pozostajg w okupacji] Liczba pracownikdéw zatrudnionych w petnym

wymiarze godzin, ktdrzy przebywajg na czasowo okupowanym

terytorium 270

Ycboe20 740

Zrédfo: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy
IHgbopmauisi npo empamu Haykoeo20 Kadpog8o20 rnomeHuiarsy 3aknady euuioi oceimu/HayKo8oi ycmaHo8uU, rnoe’s3aHi i3 agpecieto pocilicbKoi ghedepaulii
(3aknaodu suwoi oceimu). URL: https://mon.gov.ua/nauka/nauka-2/informatsiyno-analitichni-materiali




Zewnetrzna i wewnetrzna migracja nauczycieli akademickich

Liczba pracownikow naukowych
| dydaktycznych, ktore zostaty 4 008

przesiedlone na inne terytoria _5 050

wewnatrz Ukrainy

Liczba pracownikow naukowych
i dydaktycznych, ktére opuscity 2 768

terytorium Ukrainy i wyjecha ty _ 3 840

do innych krajow

15.11.2023 m 2022

Zrédto: Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy. IngpbopmaujiliHo-aHanimuyHa dogioka rpo Moxueocmi rnpoeadXeHHs1 Cyb’ekmamu Haykoeoi ma
HayKo80-mexHI4HOoI OisifibHOCMI 3akiadig euwoi oceimu ma HayKo8ux ycmaHo8 ix rnpoghecitiHoi OisfibHOCMI 8 yMogax 80EHHO20 cmaHy, 8 moMy Jucrii

HayKoeoiI QisiribHOCMI MOrIodux 84eHUX; IHgbopmMauis Npo cmaH opaaHizauii npaui HayKkosux/HayKkogo-redaz02iYHuUX rpauieHuUKie 3aknady euuor

ocsimu/HayKoeoi ycmaHo8U 8 yMogeax 80€EHHO20 cmaHy (3aknadu suwoi oceimu). URL: https://mon.gov.ua/nauka/nauka-2/informatsiyno-analitichni-
materiali




FiInansowanie szkolnictwa wyzszego



Problemy finansowe Uczelni w 2022

20% 27%\ BOD

Niestabilnosé Przerwy w

Straty dochodow —
W wyptaccaniu wyptacaniu obnizenie %
wynagrodzen stypendiow otrzymania czesnego
studentom i od studentow i
doktorantom

doktorantow

Czerwiec — sierpien 2022

Zréto: Ministerstwo Edukacji | Nauki

OuiHtoBaHHS NOTPed BULLOI OCBITK YKpaiHW. NepBunHHMI aHani3 25 yepBHAa — 04 cepnHa 2022. C. 3. URL:
https://osvita.ua/doc/files/news/870/87068/ukraine higher education initial report .

df


https://osvita.ua/doc/files/news/870/87068/ukraine_higher_education_initial_report_.pdf
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Wydatki z budzetu panstwa na edukacje
2018-2023

17

17

210029,4 238757,4 252283,1 312914,6 290758,5 308638,9

2018 2019 2020 2021 2022 2023
mm Naktady budzetowe na edukacje w min. UAH —% naktadow budzetowych

Zrodto: Ministerstwo Finansow Ukrainy
URL.: https://index.minfin.com.ua/ua/finance/
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https://index.minfin.com.ua/ua/finance/

Naktady budzetowe na edukacje, % GDP,
2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrodto: Ministerstwo Finanséw Ukrainy
URL: https://index.minfin.com.ua/ua/finance/



https://index.minfin.com.ua/ua/finance/

Trendy 1 wizje rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Ukrainie w
miedzynarodowych i krajowych
dokumentach strategicznych



Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Ukrainie

Kierunki
strategiczne
rozwoju
szkolnictwa
wyzszego

na lata 2022-2032

Integracja w
Europejski Obszar
Szkolnictwa
Wyzszego

Udoskonalenie systemu szkolnictwa wyzszego zgodnie z zasadami Procesu

Harmonizacja standardéw z miedzynarodowymi ramkami kwalifikacji
Intensyfikacja mobilnosci studentow i wyktadowcow

Podniesienie
jakosci
ksztatcenia

Wdrozenie systemu ksztatcenia student-centered
Rozwdj wewnetrznych systemoéw zapewniania jakosci
Integracja efektow badan naukowych w proces dydaktyczny

Cyfryzacja

Zwiekszenie dostepu do nowoczesnych narzedzi cyfrowych dla edukacji

Utworzenie infrastruktury dla ksztatcenia niestacjonarnego

Internacjonalizacj

Zwiekszenie liczby student cudzoziemcow
Integracja uczelni ukrainskich na arenie miedzynarodowej szkolnictwa wyzszego

a
Udoskonalenie znajomosci jezykow obcych studentow i kadr akademickiej
Autonomia Udoskonalenie zarzgdzania zasobami uczelni i poszerzenie autonomii finansowej
finansowai
skutecznosé Zwiekszenie przychodow z alternatywnych zrodet finansowania

Inkluzywnos¢ i
dostepnosé
edukacji

Wsparcie spotecznie wrazliwych grup studentow i doktorantow

Dostosowanie sie infrastruktury do osob z niepetnosprawnosciami




Projekt Banku Swiatowego w Ukrainie
,Jdoskonalenie szkolnictwa wyzszego Ukrainy dla
efektow” (2021-2026)

Okreslone
Budzet - 200 min $ ™7 priorytety
strategiczne

| ‘ | Optymizacja

Zwiekszenie B systemu
transparentnosci w .}. szkolnictwa
szkolnictwie - wyzszego
wyzszym (=liczby
uczelni)

| Modernizacja Wdrozenie jednolitego

|
zautomatyzowane .
s ster%/u ﬂ Wdrozenie O systemu
go sy : ® Kraioweao badania [ ¢ informatycznego dot.
zarzgdzania w .& " Jd tg d finansowania
szkolnictwie studentow dziatalno$ci badawcze;
wyzszym uczelni

Zrodto: Bank Swiatowy
Ukraine Improving Higher Education for Results Project. URL: https://projects.worldbank.org/en/projects-
operations/project-detail/P171050



https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-detail/P171050
https://projects.worldbank.org/en/projects-operations/project-detail/P171050

Wizja przysziosci szkolnictwa wyzszego (MEIN, 2023)

Cel do osiggniecia:
Uczelnie to Srodowiska
zapewniajgce
maksymalne mozliwosci
samorealizacji kazdego
obywatela, a Ukraina
jest uznawana za kraj
Swiatowej klasy i
wysokiej jakosci
edukacji i iInnowacji
badawczych

Giowne priorytety dziatalnosci

Tworzenie wigczajacego srodowiska akademickiego

1.Modernizacja infrastruktury uczelni w celu zapewnienia rownego dostepu, w tym dla grup
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
2.Poszerzanie mozliwosci samorealizacji studentow i nauczyciel

Integracja z miedzynarodowym obszarem szkolnictwa wyzszego

1.Rozwaoj mobilnosci akademickiej, wspolne programy ksztatcenia i partnerstwa z uczelniami
zagranicznymi

2. Uznawanie ukrainskich kwalifikacji w Europie i na swiecie
Udoskonalenie/poprawa jakosci ksztatcenia

1. Aktualizacja tresci programow studiow z uwzglednieniem wspoétczesnych osiggniec nauki
2. Zapewnienie sprawiedliwej i przejrzystej rekrutacji
3.Ksztatcenie nowych kompetencji odpowiadajgcych wyzwaniom globalizacji i rynku pracy

Wsparcie nauczyciela

1. Zapewnienie konkurencyjnych wynagrodzen nauczycielom
2. Rozwoj kompetenciji przywodczych, naukowych i dydaktycznych

Autonomia i efektywne zarzadzanie

1. Rozszerzanie autonomii uczelni przy jednoczesnym zapewnieniu rozliczalnosci i przejrzystosci

2. Wprowadzenie nowych modeli finansowania, takich jak granty i stypendia socjalne




Wyzwania szkolnictwa wyzszego wedtug Raportow Komisji
Europejskiej na temat przygotowan Ukrainy do czionkostwa w UE

Niewystarczajace finansowanie, co ogranicza modernizacje i innowacyjnos¢ infrastruktury
Nieefektywne mechanizmy podziatu srodkéw, w szczegodlnosci brak konkurencyjnego wyboru projektow
Odptyw talentéw, stabo rozwiniete mechanizmy przyciggania specjalistow z diaspory

Nieréwna jakos¢ ksztalcenia pomiedzy uczelniami, niedopasowanie programow studiow do
wspotczesnych wyzwan rynku pracy i wymagan innowacyjnej gospodarki

Trudnosci we wdrazaniu reform
Ograniczona integracja nauki i edukacji
Dostep do edukacji pozostaje wyzwaniem dla grup spotecznych znajdujgcych sie w trudnej sytuacji

Baza technologiczna jest niewystarczajgco rozwinieta, co utrudnia cyfryzacje procesow edukacyjnych i
integracje nowoczesnych technologii w edukacji

Niewystarczajaca integracja w srodowisko miedzynarodowe, poziom zaangazowania w
miedzynarodowg wspotprace edukacyjng i naukowg pozostaje nizszy od sredniej europejskiej




Perspektywy rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Ukrainie —

mozliwe scenariusze



Scenariusz optymistyczny:
odbudowa ze wsparciem miedzynarodowym

Uwarunkowania Perspektywy/kierunki Czynniki wptywu

«  Szybkie zakonczenie wojny lub « Infrastruktura: odbudowano ponad 70% zniszczonych « Wzrost PKB
Znaczne ograniczenie dziatan obiektow infrastruktury naukowo-dydaktycznej . Wzrost wydatkéw na eduakcje/szkolnictwoe
wojennych . Integracja miedzynarodowa: Ukraina staje sie wyzsze

« Brak blackoutow petnoprawnym cztonkiem Karty Erasmusa, ,Horyzontu

Wazna rola partneréw miedzynarodowych w

Europa”, Europejskiej Przestrzeni Badawczej odbudowie sektora edukacji i nauki

. Miedzynarodowe wsparcie poprzez

finansowanie, granty i pomoc « Finansowanie: Wydatki na nauke rosng do 1% PKB Uruchomienie/ozywienie regionalnych

« Przyspieszenie reform « Innowacje: Poziom innowacyjnego rozwoju siega 50— programow strategicznych stymulujgcych

. Nowa operacjonalizacja realizagji 60% sredniej UE rozwoj klastréw innowacyjnych
strategii rozwoju szkolnictwa . Kadra: powrot do 70% studentéw i nauczycieli « Wazrost zaufania do ukrainskiego szkolnictwa
wyzszego akademickich, ktorzy wyjechali za granice wyzszego ze strony spoteczenstwa i biznesu

. Zaangazowanie sektora prywatnego Wynagrodzenie w sektorze jest wyzsze niz przecietne Opracowanie nowych modeli wynagradzania
w dziatalnos¢ badawczg poprzez wynagrodzenie w gospodarce Ukrainy pracownikow w oparciu o wyniki pracy
tworzenie partnerstw publiczno-

Petne wdrozenie systemu otwartej nauki « Podniesienie prestizu zawodu akademickiego
prywatnych zapewniajacego dostep do zasobow dydaktycznych i w spoteczenstwie ukrairiskim
naukowych

. Wprowadzenie skutecznego systemu
akredytaciji instytucjonalnej

« Autonomia finansowa uczelni




Scenariusz pesymistyczny:

Kryzys systemowy przez trwajgca wojne

Uwarunkowania

Przedtuzajgca sie wojna z
nowymi falami zniszczenia
infrastruktury edukacyjne;
LUB zakonczenie wojny na
niekorzystnych dla Ukrainy
warunkach

Ograniczona pomoc
miedzynarodowa ze wzgledu
na wyczerpywanie sie
partnerdw i niestabilnos¢
geopolityczng

Brak kompleksowych reform i
brak srodkow na ozywienie
gospodarcze

Pasywnosc¢ spotecznosci
zarzgdzajgcej uczelniami,
brak zrozumienia wyzwan i
opor wobec reform

Perspektywy/kierunki

Infrastruktura: Znaczna cze$¢ obiektéw
akademickich pozostaje zniszczona (do 50%), w
niektorych regionach — do 70%

Integracja miedzynarodowa: Ukraina prawie nie
uczestniczy w programach europejskich ze wzgledu
na staby potencjat instytucjonalny

Finansowanie: Wydatki na nauke utrzymujg sie na
poziomie 0,2-0,3% PKB

Innowacje: Poziom innowacyjnego rozwoju spada —
ponizej 30% Sredniej UE

Kadra: masowa migracja elektrowni jgdrowych,

miodych naukowcow i studentow, co ostabia
potencjat naukowy kraju

Ptace w sektorze edukacji spadajg (pozostajac
jednymi z najnizszych w gospodarce Ukrainy)

Czynniki wptywu

System szkolnictwa wyzszego
funkcjonuje wytgcznie dzieki
inicjatywom lokalnym, przy
ograniczonych srodkach

Upadek sektora, zwtaszcza w
branzach zaawansowanych
technologii

Zarzagdzanie reczne w sektorze
szkolnictwa wyzszego,
ograniczajgce poziom autonomii we
wszystkich wymiarach

Staba wspotpraca uczelni z
Ministerstwem

Panstwo ignoruje nauczycieli |
naukowcow, ktorzy sg wewnetrznie
przesiedleni lub za granicg




Scenariusz optymalny/bardziej realistyczny:
odbudowa podczas wojny

Uwarunkowania Perspektywy/kierunki Czynniki wptywu
 Wojna trwa w formie * Infrastruktura: Odbudowano okoto 50% uszkodzonych obiektéw « Dziatania majg na celu
przedtuzajgcego sie akademickich. mobilizacje zasobow
konfliktu, ktory ogranicza . |ntegracja miedzynarodowa: Stopniowo wzrasta udziat w krajowych i
dostep do zasobow i programach europejskich wykorzystanie
komplikuje reformy _ _ _ _ _ dostepnych grantéw
_ _ * Powolne zwiekszanie udziatu w programach UE finansujgcych miedzynarodowych
* Kontynuacja wsparcia odbudowe infrastruktury badawczej
miedzynarodowego, ale w * Odbudowa na

Finansowanie: Wydatki na nauke stopniowo rosng do 0,5% PKB

ograniczonych ilosciach ograniczong skale, z

ze wzgledu na globalne * Innowacyjnosc¢: Poziom innowacyjnego rozwoju siega 40% Sredniej priorytetem dla
wyzwania gospodarcze UE najbardziej dotknietych

- Powolne ozywienie « Kadry: Utrzymuje sie tendencja umiarkowanych wyjazdéw za regionow/obiektow
gospodarki, ktore pozwala granice, ale dzigki programom migedzynarodowymudaje sie utrzymac¢ « Stopniowy wzrost
jedynie na czesciowe czes¢ mtodych naukowcow zaufania spoteczenstwa i
finansowanie nauki | «  Czesciowy powr6t oséb, ktore wyjechaty za granice, dzigki biznesu do ukrainskiego

Czesciowy sukces reform . piace w szkolnictwie wyzszym rosng szybciej niz $rednia w
gospodarce




eNolel

Dziekujemy za uwage!

Svitlana Tsymbaliuk,
Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny imienia Wadyma Hetmana
Iryna Degtyarova,
SGH, Fundacja Rektorow Polskich

4 grudnia 2024 .
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